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Hvilke ledelsesopgaver 
er der i landbruget

?



  

     
    

   Opsamling på spørgsmål

Hvilke ledelsesopgaver ser I på en landbrugsbedrift i dag? 

• Man skal kunne tage hensyn til kulturforskelle 

• Man skal kunne fastholde sine medarbejdere 

• Man skal kunne motivere sine medarbejdere 

• Man skal kunne skabe synergi mellem afdelingerne/arbejdsområderne i sin virksomhed

• MØF 

• Man skal finde ud af, hvem man leder, hvordan 

• Man skal have det organisatoriske overblik 



Model Fokuseret Ledelse 
– helhed og hele vejen rundt

Produktion
Målstyring

Kapacitet
Nøgletal

Risici
Handel

Viden
Sparring
Inspiration
Inddragelse
Dialog
Kommunikation (ekstern)

Værdier
Arbejdsplads
Lederrollen
Arbejdsrutiner
Kompetencer
Kommunikation (intern)

Potentialer og udfordringer
Trends
Vision

Forretningsområder
Eksekvering 

Med- og modspil



Paradoksledelse

Behov

Trends

Processer og produkter

Forandringer

Overblik

Mål

Værdi for andre

Konkurrence

Kvalitet

Arbejdsrutiner

Kontrol

Forbedringer

Værdier

Ledelsesstil

Kultur

Samarbejde

Fleksibel

Indadvendt Udadvendt

Fokuseret

Model Paradoksledelse viser de fire 
felter, du skal bevæge dig i for at 
være en god leder af virksomheden. 



  

     
    

   

• I Fokuseret Ledelse indgår seks ledelsesmodeller

• De underbygger diskussioner om ledelse i landbruget

• De bidrager til kvalificering af aktiviteter i handlingsplaner

• De seks ledelsesmodeller blev udvalgt efter en præsentation af 
19 forskellige modeller

• De seks ledelsesmodeller er blevet bearbejdet til brug på 
landbrugsbedrifter

Seks Ledelsesmodeller



  

     
    

   Krav til ledelse på en landbrugsbedrift

• Landmanden skal skabe resultater under hårde markedsvilkår
• Som ikke bliver mindre i fremtiden 

• Udviklingen af landbrugsvirksomheden kræver udvikling i landmandens ledelse
• Kobling af strategiske udfordringer med ledelsesopgaver indfrier et uudnyttet potentiale

• Helhedssyn på ledelse af en landbrugsbedrift
• Ledelse er mere end personaleledelse – der skal arbejdes med alle aspekter af ledelse

• Landmanden skal kunne identificere de strategiske og ledelsesmæssige udfordringer
• For at skabe ændringer i ledelsen der hvor det giver størst effekt i virksomheden

• Landmanden skal planlægge og iværksætte de nødvendige forandringer 
• Og beskrive de konkrete indsatser med mål, handlingsplaner og opfølgning.

• Landmanden skal skabe resultater under hårde markedsvilkår
• Ved at eksekvere på de ting han har identificeret, valgt og planlagt.



  

     
    

   

Hvordan kan man få 
sin ledelse til at lykkes

?



  

     
    

   Opsamling på spørgsmål

Hvordan kan ledelse lykkes? 

• Mål sammen med medarbejderne 

• Handlingsplaner + opfølgning 

• At man forstår sine medarbejdere 

• At man har en inspirerende karisma 

• At man anerkender ALLE sine medarbejderne

• JA-HAT – være positiv 

• Husk at give feedback 

• Kommunikation 

• Selverkendelse 
Opfordring: 
Rådgiverne skal undervises i de samme værktøjer som 
landmændene lærer om på skolebænken. Ellers er det for 
forvirrende og uoverskueligt for landmanden at arbejde 
med. 



  

     
    

   Identificere, vælg og handlingsplaner
Udsagn om emne Handlingsplaner

Ledelse 

Værdier Få værdierne på plads
Arbejdsplads En attraktiv arbejdsplads
Lederrollen Tag rollen som leder
Arbejdsrutiner Løs opgaverne rigtigt
Kompetencer Løft kompetencer
Kommunikation (intern) Snak sammen 
Joker - ledelse Joker - ledelse

N
etvæ

rk

Viden
Brug andreSparring

Inspiration
Inddragelse Plej interessenter
Dialog
Kommunikation (ekstern) Fortæl om virksomheden
Joker - netværk Joker - netværk

Ø
konom

i

Produktion
Optimering af driftenMålstyring

Kapacitet

Nøgletal Styr på styring
Risici

Handel Bliv en god købmand

Joker - Økonomi Joker-økonomi

U
dvikling

Potentialer og udfordringer
Styrk din strategiTrends

Vision

Forretningsområder Dyrk nye forretningsområder

Eksekvering Få ting til at ske
Med- og modspil
Joker - udvikling Joker udvikling



  

     
    

   Hvad er god ledelse? Hvornår er man en god leder?
• Når man er motiverende – og tilpasser motivationen til medarbejderens behov

• Når man har overblik

• Når man kan planlægge og forudse udfordringer, problemer og opgaver.

• Når man er synlig og går forrest

• Når man kommunikerer, og kan give og modtage feedback. Tilpasset til modtageren

• Når man sikrer menneskelig og faglig udvikling

• Når man ansætter de rigtige

• Når man er positiv

• Når man forstår at sætte fælles mål – klare mål

• Når man kan være fleksibel.



  

     
    

   Udbytte af Fokuseret Ledelse

Med Fokuseret Ledelse får du mulighed for at sætte ord på dine 
ledelsesmæssige muligheder og udfordringer, samt hvad du gerne vil 
opnå med ledelsen i din landbrugsvirksomhed. 

Resultatet bliver en eller flere handlingsplaner, der sætter fokus på
de ledelsesopgaver, du med fordel kan arbejde på i den nærmeste 
fremtid. 



  

     
    

   

Seks ledelsesmodeller

Eksempler  på 
handlingsplaner

Værktøjet 
Fokuseret Ledelse
Excel Værktøj - 6 trin

Procesværktøj
6 procespile
28 udsagnskort + 2 ekstra kort
Graf

Vejledninger til 
landmand og rådgiver

WWW Landbrugsinfo.dk>Ledelses>Fokuseret Ledelse

Indhold i Koncept Fokuseret Ledelse



  

     
    

   Værktøjet Fokuseret Ledelse

Kan bruges af landmanden alene til at tage fat 
på de strategiske og ledelsesmæssige 
udfordringer i virksomheden:

1 2 3 4 5 6







  

     
    

   

Kan man få succes 
ved at arbejde med sin 

ledelse alene

?



  

     
    

   Opsamling på spørgsmål

Kan man få succes ved at arbejde med sin ledelse alene?

Ledende spørgsmål – så nej!

Men dog, hvis man har stor selvindsigt og ærlighed over for sig selv så muligvis ja.



  

     
    

   

Seks ledelsesmodeller

Eksempler  på 
handlingsplaner

Værktøjet 
Fokuseret Ledelse
Excel Værktøj - 6 trin

Procesværktøj
6 procespile
28 udsagnskort + 2 ekstra kort
Graf

Vejledninger til 
landmand og rådgiver

WWW Landbrugsinfo.dk>Ledelses>Fokuseret Ledelse

Indhold i Koncept Fokuseret Ledelse



24 + 4 udsagnskort



Seks procespile



  

     
    

   Forløbet

Trin 1. Kontrakten. Forventningsafstemning: Roller, tid, udbytte, flere møder, brug af modeller
Trin 2 Stærk og svag. Her skal landmanden vurdere sit ledelsesniveau på op til 28 områder. 
Trin 3 Vigtighed og motivation. Landmanden skal på de områder, hvor der er plads til forbedring, 
vurdere, hvor vigtigt området er, samt hvor motiveret han er for at arbejde med forbedringer på 
området
Trin 4 Vælg. Nu skal der prioriteres mellem de områder, som er vigtige og/eller som landmanden 
har en høj motivation for at arbejde med
Trin 5 Handlingsplaner. Der laves handlingsplanerne for områderne, som landmanden har valgt at 
arbejde videre med
Trin 6 Opfølgning. Her er der mulighed for at lave en samlet oversigt over, hvornår der skal laves 
opfølgning på handlingsplanerne



  

     
    

   Et samarbejde mellem landmand og rådgiver
- Landmandens opgaver

• Åbenhed overfor at diskutere roller, ansvar, styrker, svagheder.

• Ærlighed og realisme i forhold til egne evner og ressourcer

• Vilje til at ændre på tingene

• Vilje til samarbejde om handlinger og opfølgning. 

• Overskud til at nå mere end de daglige rutiner i produktionen. 



  

     
    

   Et samarbejde mellem landmand og rådgiver
- rådgiverens opgaver

• Tage rollen som gamemaster

• Have viden om ledelse og strategi

• Være åben og nysgerrig og stille spørgsmål 

• Afdække landmandens ønsker, behov og mål

• Sparre med landmanden om mål, muligheder og barrierer

• Bidrage med løsningsforslag og udarbejde en handlingsplan sammen med landmanden

• Mestre opfølgning 



  

     
    

   

Kan I bruge det som 
leder på et landbrug 
eller som rådgiver

?



  

     
    

   Opsamling på spørgsmål

Hvordan kan man bruge Fokuseret Ledelse som landmand? 

• Det giver selverkendelse 

• Det kan bruges sammen med et gårdråd 

• Det kan gøre, at man kan arbejde mere målrettet med sin ledelse og sig selv som leder

• Det kan give en status på, hvor jeg befinder mig nu 

• En af eleverne nævner, at han ikke synes, at det giver ham noget nyt.



  

     
    

   Landmænd om Fokuseret Ledelse

Jeg synes, at man 
kommer omkring en 
stor pallette af ting 

med værktøjet 

Det er sundt at 
komme til at tænke 
lidt anderledes, jeg 

blev udfordret
Det er godt at have 
noget visuelt foran 

sigJeg synes, at de fire 
områder er meget 

dækkende og giver 
mening



  

     
    

   Rådgivere om Fokuseret Ledelse

Dækker mange typer 
landmænd. Det er deres 

forståelse af spørgsmålet, 
der er i centrum

Ingen aktiviteter er for lille 
eller for stor. Dækker alt fra 

social arrangement til 
lederudvikling og strategisk 

udvikling, samt 
”frustrationer”

Man kan høre, at der 
kommer flere refleksioner 

efterfølgende, når der 
spørges mere ind til det

Kom ikke med 
løsningsforslag før 

landmanden har prioriteret 
og valgt. 

Det virker godt, at 
landmanden selv læser 

spørgsmålet op og trækker 
næste spørgsmål



  

     
    

   



  

     
    

   Mere viden

• Landbrugsinfo.dk>Ledelse>Fokuseret ledelse

• Inspirationskataloget Fokuseret Ledelse

• De seks ledelsesmodeller i Fokuseret Ledelse
• Se litteraturliste og link til værktøjer ved hver model

• Trumf på rådgivningen

Andet materiale 
• Værktøj Landmænd (her finder I link til regneark med 

vejldening)

• Procescærktøj Rådgiver

https://projektsite.landbrugsinfo.dk/ledelse/fokuseret_ledelse/sider/startside.aspx
https://projektsite.landbrugsinfo.dk/Afrapportering/innovation/2018/Sider/eo_18_7685_Fokuseret_ledelse_katalog_web.pdf?download=true
https://projektsite.landbrugsinfo.dk/ledelse/fokuseret_ledelse/Sider/eo_18_7685_AP4-Ledelsesmodeller-vaerktoejer.aspx
https://projektsite.landbrugsinfo.dk/raadgivning/metoder_til_raadgivning/Sider/2015-Trumfkortene.aspx
https://projektsite.landbrugsinfo.dk/ledelse/fokuseret_ledelse/Sider/eo_18_7685_AP4-Vaerktoej-til-landmanden.aspx
https://projektsite.landbrugsinfo.dk/ledelse/fokuseret_ledelse/Sider/eo_18_7685_AP4-Procevaerktoej-til-raadgiveren.aspx
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Hvilke ledelsesopgaver ser I på en landbrugsbedrift i dag?  
• Man skal kunne tage hensyn til kulturforskelle  
• Man skal kunne fastholde sine medarbejdere  
• Man skal kunne motivere sine medarbejdere  
• Man skal kunne skabe synergi mellem afdelingerne/arbejdsområderne i sin virksomhed 
• MØF  
• Man skal finde ud af, hvem man leder, hvordan  
• Man skal have det organisatoriske overblik  
 
Hvordan kan ledelse lykkes?  
• Mål sammen med medarbejderne  
• Handlingsplaner + opfølgning  
• At man forstår sine medarbejdere  
• At man har en inspirerende karisma  
• At man anerkender ALLE sine medarbejderne 
• JA-HAT – være positiv  
• Husk at give feedback  
• Rådgiverne skal undervises i de samme værktøjer som landmændene lærer om på skolebænken. 

Ellers er det for forvirrende og uoverskueligt for landmanden at arbejde med.  
• Kommunikation  
• Selverkendelse  

 
Hvordan kan man bruge Fokuseret Ledelse som landmand?  
• Det giver selverkendelse  
• Det kan bruges sammen med et gårdråd  
• Det kan gøre, at man kan arbejde mere målrettet med sin ledelse og sig selv som leder 
• Det kan give en status på, hvor jeg befinder mig nu  
• En af eleverne nævner, at han ikke synes, at det giver ham noget nyt.  
 
17 studerende og en lærer 
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