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Hvilke ledelsesopgaver
er der | landbruget
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Opsamling pa spgrgsmal

Hvilke ledelsesopgaver ser | pa en landbrugsbedrift i dag?

* Man skal kunne tage hensyn til kulturforskelle

« Man skal kunne fastholde sine medarbejdere

« Man skal kunne motivere sine medarbejdere

« Man skal kunne skabe synergi mellem afdelingerne/arbejdsomraderne i sin virksomhed
- MOF

 Man skal finde ud af, hvem man leder, hvordan

« Man skal have det organisatoriske overblik
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Model Fokuseret Ledelse
— helhed og hele vejen rundt
L edelse
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Fleksibel Model Paradoksledelse viser de fire
felter, du skal bevaege dig i for at
veaere en god leder af virksomheden.

Paradoksledelse

Vaerdier
Trends Ledelsesstil

Processer og produkter Kultur

Forandringer Samarbejde

Udadvendt Indadvendt

Overblik Kvalitet

Mal Arbejdsrutiner

Vaerdi for andre Kontrol

Konkurrence Forbedringer
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Seks Ledelsesmodeller

| Fokuseret Ledelse indgar seks ledelsesmodeller
« De underbygger diskussioner om ledelse i landbruget
» De bidrager til kvalificering af aktiviteter i handlingsplaner

* De seks ledelsesmodeller blev udvalgt efter en praesentation af
19 forskellige modeller

» De seks ledelsesmodeller er blevet bearbejdet til brug pa
landbrugsbedrifter
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Krav til ledelse pa en landbrugsbedrift

Landmanden skal skabe resultater under harde markedsvilkar
« Som ikke bliver mindre i fremtiden

Udviklingen af landbrugsvirksomheden kraever udvikling i landmandens ledelse
» Kobling af strategiske udfordringer med ledelsesopgaver indfrier et uudnyttet potentiale

Helhedssyn pa ledelse af en landbrugsbedrift
» Ledelse er mere end personaleledelse — der skal arbejdes med alle aspekter af ledelse

Landmanden skal kunne identificere de strategiske og ledelsesmaessige udfordringer
» For at skabe andringer i ledelsen der hvor det giver stgrst effekt i virksomheden

Landmanden skal planleegge og iveerksaette de ngdvendige forandringer
» Og beskrive de konkrete indsatser med mal, handlingsplaner og opfalgning.

Landmanden skal skabe resultater under harde markedsvilkar
» Ved at eksekvere pa de ting han har identificeret, valgt og planlagt.

Fra idé over projekt til koncept

s E G E S Projekt Fokuseret Ledelse af landbrugsbedriften under harde markedsvilkéar




Hvordan kan man fa
sin ledelse til at lykkes
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Opsamling pa spgrgsmal

Hvordan kan ledelse lykkes?

« Mal sammen med medarbejderne
« Handlingsplaner + opfalgning

« At man forstar sine medarbejdere

At man har en inspirerende karisma

« At man anerkender ALLE sine medarbejderne

* JA-HAT — veere positiv
» Husk at give feedback
«  Kommunikation

 Selverkendelse

SEGES

Opfordring:

Radgiverne skal undervises i de samme veerktgjer som
landmaendene laerer om pa skolebaenken. Ellers er det for
forvirrende og uoverskueligt for landmanden at arbejde
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Identificere, vaelg og handlingsplaner

3uippiapn

Udsagn om emne
Verdier
Arbejdsplads
Lederrollen
Arbejdsrutiner
Kompetencer
Kommunikation (intern)
Joker - ledelse
Viden
Sparring
Inspiration
Inddragelse
Dialog
Kommunikation (ekstern)
Joker - netvaerk

Produktion
Malstyring
Kapacitet
Nggletal
Risici
Handel

Joker - @konomi

Potentialer og udfordringer

Trends

Vision

Forretningsomrader

Eksekvering

Med- og modspil

Joker - udvikling

Handlingsplaner
Fa vaerdierne pa plads

En attraktiv arbejdsplads

Tag rollen som leder

Lgs opgaverne rigtigt

Laft kompetencer

Snak sammen

Joker - ledelse

Brug andre

Plej interessenter

Fortael om virksomheden

Joker - netvaerk

Optimering af driften

Styr pa styring

Bliv en god kgbmand

Joker-gkonomi

Styrk din strategi

Dyrk nye forretningsomrader

Fa ting til at ske

Joker udvikling

SEGES

Handlingsplaner
Ledelse = HNetvaerk = @konomi = Udvikling

Enrmarendation jeiniem

FOKUSERET LEDELSE




Hvad er god ledelse? Hvornar er man en god leder?

« Nar man er motiverende — og tilpasser motivationen til medarbejderens behov
« Nar man har overblik
« Nar man kan planleegge og forudse udfordringer, problemer og opgaver.

« Nar man er synlig og gar forrest

« Nar man kommunikerer, og kan give og modtage feedback. Tilpasset til modtageren
« Nar man sikrer menneskelig og faglig udvikling
« Nar man anseetter de rigtige

« Nar man er positiv

« Nar man forstar at saette feelles mal — klare mal

Nar man kan veere fleksibel.

Deltagere pa temadagen for

SEGES landmand




Udbytte af Fokuseret Ledelse

Med Fokuseret Ledelse far du mulighed for at saette ord pa ding
ledelsesmaessige muligheder og udfordringer, samt hvad dEe[Elgal=R%
opna med ledelsen i din landbrugsvirksomhed.

Resultatet bliver en eller flere handlingsplaner, der seetter\{s [ SENeE!
de ledelsesopgaver, du med fordel kan arbejde pa i den na
fremtid.

SEGES




Indhold | Koncept Fokuseret Ledelse

Seks ledelsesmodeller

Eksempler pa
handlingsplaner

Veerktojet

Fokuseret Ledelse
Excel Veerktgj - 6 trin




Veerktojet Fokuseret Ledelse

Kan bruges af landmanden alene til at tage fat
pa de strategiske og ledelsesmaessige
udfordringer i virksomheden:




> T H - 181112 _dom_vaerktoj_verl_endeligt - Excel Dorte Marcussen

Filer Hjem Indset Sidelayout Farmler Data Gennemse Vis Uidvikler 2 Fortal mig, hvad du vil foretage dig

Udfyld de hvide Mavn oginitialer pa landmand
felter i kolonne C Landmand

LMD

Hvor ligger du pa en skala fra 1 til 62 Giv dit bud!
1: Helt i bund Z: Meget langt fra malet 3: Langt fra malet 4: Opfyldt delvist 5: Nesten opfyldt 6: Helt i top

Ledelse Vi beslutter og handler alle i overensstemmelse med virksomhedens vaerdier
SRS S Jeg formar at tiltraskke, fastholde og udvikle kvalificeret arbejdskraft
Mine ledelseskompetencer passer til vicksomhedens behov
Mine medarbejdere forstar deres arbejdsopgaver og ved, hvordan de skal lese dem
Mine medarbejdere har de rette kompetencer i forhold til deres ansvar
Q= nE SRS har tillid og gode relationer i vircksomheden
Er der noget du mangler? Skriv og vurdere dit eget jokerudsagn om ledelse (pavirker ikke grafen)
Netvazrk Jeqg deltager i netvasrk med kollegaer og bruger inspiration herfra i min ledelse
Jeg far sparring til mine ledelsesopgaver
i dialog med Jeg deltager i netvaerk udenfor landbruget for at fa inspiration til at udvikle min virksomhed
omverden Jeq inddrager interessenter for at opna mine mal og udvikle virksomheden
Jeqg diskuterer og er i dialog med nasre relationer om virksomheden
SnE e g fortasller omverdenen, hvad min virksomhed star for, og hvad vi laver
Er der noget du mangler? Skriv og vurdere dit eget jokerudsagn om netvasrk (pavirker ikke grafen)

@konomi Jeg har styr pa produktionen lige nu
og drift Mine medarbejdere kender og arbejder efter produktionsnagletal
LR B (e udnytter virksomhedens produktionsanlazg, maskiner og ressourcer optimalt
virksomhed Jeg skaber overblik og styrer efter nagletal inden for produktion, kapacitet og skonomi
Jeg arbejder med risikovurdering pa virksomheden
Fokuseret Jeg har en plan for indkeb og salg
Er der noget du mangler? Skriv og vurdere dit eget jokerudsagn om ekonomi (pavirker ikke grafen)

Udvikling Jeq afdeskker potentialer og udfordringer i vicksomheden labende
atfa Jeg opsoger viden om nye trends og tendenser
ting il at ske Jeg har kammunikeret virksomhedens vision ud til alle
Jeq overvejer nye forretningsomrader i udviklingen af virksomheden
Jeg felger op pa strategi, mal og handlingsplaner for alle initiativer
e BLNELR TN e far med- og modspil fra radgivere og andre samarbejdspartnere
Er der noget du mangler? Skriv og vurdere dit eget jokerudsagn om udvikling (pavirker ikke grafen)

| Trin 1 Kontrakten Trin 2 Stzerk og Svag Trin 3 Ledelse | Trin 3 Metvaerk | Trin 3 @konomi | Trin 3 Udvikling | Trin 4 Vaelg | Trin 5 Ledelse | Trin 5 Metvaerk |

Klar = H Eo- | + 100%




181112 dom_waerktoj verl_endeligt - Excel Dorte Marcussen (Eal = O X

o -

Filer Hjem Indsaet Sidelayout Farmler Data Gennemse Vis Udvikler Q Fortel mig, hvad du vil foretage dig Q,_ Dy

VEE'Q indsatsomrader Anbefaling: Veelg hojst 3-4 nogleomrader der skal handles pé nu

Mavn og initialer pa landmand Scala vurdering
SEE LTRSS | andmand 1 Hgj proritering. Det skal der handles pa

ikolonne Emed 1, 2
aller 3 LMD 2 A Mellem prioritering. Det fglger vi opmasrksomt
slT:: :g Dit bud fra trin 3 P:‘::'tsi'::g 3 = Llavprioritering. Det skal ikke have opmeerksomhed nu Udfyld hvide cellerne i kolonnerne med det du gerne vil opna, de muligheder du ser og de barriere der skal nedbydes
Magleomrider svag ¥igtighed Motivatio  papdles
Ledelse - af medarbejdere Det vil jeg gerne opna Muligheder at gribe Barrierer at nedbryde
Vardier At 18 mine vardier pd plads
Arbejdsplads
Lederrollen
Arbejdsrutiner At vi bliver bedre til at udfgre tingen efter retningslinjerne AL struktur og systemer ikke lige er mig
Kompetencer

Kemmunikation {in
loker - ledelse
Metweerk - i dialog med omverdenen
Viden

Sparring
Inspiration
Inddragelse
Dialog
Kommunikation (ek
loker - netveerk [ ]
@konomi - og drift af et landbrug
Produktion
Malstyring
Kapacitet
Negletal

Risici

Handel

loker- gkanomi
Udvikling - at fa ting til at ske
Potentialer og udfo
Trends

Vision
Forretningsomrade
Eksekvering

Med- og modspil
loker - udvikling

Det vil jeg gerne opna Muligheder at gribe Barrierer at nedbryde

AT bliver klogere pa det nyeste

Det vil jeg gerne opna Muligheder at gribe Barrierer at nedbryde

Det vil jeg gerne opna Muligheder at gribe Barrierer at nedbryde

At f3 mere viden om hvor jeg har muligheder og barriere

L L L IxxJel [ X<l NxN 1 1] [ 1 JelxfxxNel |l § 1 TxExlef<]
0000 e -0 - 000MO®:- i @@® i

Udsagn:
Vi beslutter og handler

Trin 4 Vzelg Trin 5 Ledelse

Trin 5 M Trin 5 Udvikling Trin 5 Joker Trin & Opfelgning Spoergsmaal | Tragten || )

alle i overensstemmelse
med virksomhedens

vaerdier

1: Hgj 2: Mellem 3: Lav



Kan man fa succes
ved at arbejde med sin
ledelse alene

7

SEGES




Opsamling pa spgrgsmal

Kan man fa succes ved at arbejde med sin ledelse alene?
Ledende spargsmal — sa nej!

Men dog, hvis man har stor selvindsigt og eerlighed over for sig selv sa muligvis ja.

SEGES



Indhold | Koncept Fokuseret Ledelse

Seks ledelsesmodeller

Eksempler pa
handlingsplaner

Veerktojet

Fokuseret Ledelse
Excel Veerktgj - 6 trin

Procesveerktg;j
6 procespile
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Bacelamrkhajet Procesymriiof

Vejledninger til ° &
landmand og radgiver =3

WWW Landbrugsinfo.dk>Ledelses>Fokuseret Ledelse




4 + 4 udsagnskort

Ledelse — af medarbejdere
Vaerdier

Vi beslutter og handler alle
i overensstemmelse med
virksomhedens veerdier

Hvor ligger du pa en skala fra 1 til 62 Giv dit bud!

Helti |Neesten | Opfyldt [Mangler|Mangler| Helti
top | opfyldt | delvis | endel | meget | bund

6 54 321

1
Netvaerk - i dialog med omverdenen

Viden

Jeg deltager i netvaerk med
kollegaer og bruger inspiration
herfra i min ledelse

Hvor ligger du pa en skala fra 1 til 62 Giv dit bud!

Helti |Neesten| Opfyldt [Mangler|Mangler| Helti
top | opfyldt delvis | endel | meget

Bkonomi - og drift af et landbrug
Produktion

Jeg har styr pa
produktionen
lige nu

Hvor ligger du pa en skala fra 1 til 62 Giv dit bud!
Nssten | Opfyldt [Mangler|Mangler| Helti
opfyldt  delvis | endel | meget | bund

16154321

Helti top

Udvikling - at fa ting til at ske
Potentialer og udfordringer

Ledelse — af medarbejdere

Arbejdsplads

Jeg formar

at tiltraekke, fastholde og udvikle

kvalificeret arbejdskraft

Hvor ligger du pa en skala fra 1 til 62 Giv dit bud!

Helti |Neesten | Opfyldt [Mangler|Mangler| Helti
top | opfyldt | delvis | endel | meget | bund

6 54 321

2
Netvaerk - i dialog med omverdenen

Sparring

Jeg far
sparring til
mine ledelsesopgaver

Hvor ligger du pa en skala fra 1 til 6 Giv dit bu
Helti |Neesten  Opfyldt [Mangler|Mangler| Helti
top | opfyldt delvis | endel | meget | bund

6(5[4[3[2]1

Bkonomi - og drift af et landbrug
Malstyring

Mine medarbejdere
kender og arbejder efter
produktionsn@gletal

Hvor ligger du pa en skala fra 1 til 62 Giv dit bud!
Neesten  Opfyldt |Mangler|Mangler| Helti

[Heltitop oo iat | delvis | endel | meget | bund

Udvikling — at fa ting til at ske
Trends

Ledelse — af medarbejdere
Lederrollen

Mine ledelseskompetencer
passer til
virksomhedens behov

Hvor ligger du pa en skala fra 1 til 67 Giv dit bud!

Helti |Neesten| Opfyldt Mangler[Mangler| Helti
top | opfyldt | delvis | endel | meget | bund

|[6]5/4 3/2]1

3
Netvaerk - i dialog med omverdenen

Inspiration

Jeg deltager i netvaerk udenfor
landbruget for at fa inspiration
til at udvikle min virksomhed

Hvor ligger du pa en skala fra 1 til 62 Giv dit bud!

Helti |Neesten| Opfyldt [Mangler|Mangler| Helti
top | opfyldt delvis | endel | meget

6 5 43|21

Bkonomi - og drift af et landbrug
Kapacitet

Jeg udnytter virksomhedens
produktionsanleeg, maskiner og
ressourcer optimalt

Hvor ligger du pa en skala fra 1 til 62 Giv dit bud!
Neesten  Opfyldt |Mangler|Mangler| Helti

[Heltitop oo iat | delvis | endel | meget | bund

Udvikling - at fa ting til at ske
Vision

Ledelse — af medarbejdere
Arbejdsrutiner

Mine medarbejdere forstar
deres arbejdsopgaver og ved,
hvordan de skal lzse dem

Hvor ligger du pa en skala fra 1 til 62 Giv dit bud!
Helti |Neesten | Opfyldt [Mangler|Mangler| Helti
top | opfyldt | delvis | endel | meget | bund

6 54 321

4
Netvaerk — i dialog med omverdenen

Inddragelse

Jeg inddrager interessenter
for at opna mine mal og udvikle
virksomheden

Hvor ligger du pa en skala fra 1 til 62 Giv dit bud!
Nassten| Opfyldt Mangler[Mangler| Helti
opfyldt | delvis | endel | meget | bund

654 3|21

Bkonomi - og drift af et landbrug
Negletal

Jeg skaber overblik og styrer
efter nggletal indenfor
produktion, kapacitet og skonomi

Hvor ligger du pa en skala fra 1 til 62 Giv dit bud!
Neesten  Opfyldt |Mangler|Mangler| Helti

[Heltitop oo iat | delvis | endel | meget | bund

Udvikling - at fa ting til at ske
Forretningsomrader

Ledelse — af medarbejdere

Kompetencer

Mine medarbejdere har
de rette kompetencer i forhold
til deres ansvar

Hvor ligger du pa en skala fra 1 til 62 Giv dit bud!

Helti |Neesten | Opfyldt [Mangler|Mangler| Helti
top | opfyldt | delvis | endel | meget | bund

6 54 321

Netvark — i dialog med familien

Dialog

Jeg diskuterer og er i dialog
med neere relationer
om virksomheden

Hvor ligger du pa en skala fra 1 til 62 Giv it bud!
Helti | Neesten Opfyldt |Mangler|Mangler| Helti

top | opfyldt | delvis | endel | meget | bund

Bkonomi - og drift af et landbrug
Risici

Jeg arbejder med
risikovurdering
pa virksomheden

Hvor ligger du pa en skala fra 1 til 62 Giv dit bud!
Neesten  Opfyldt |Mangler|Mangler| Helti

[Heltitop oo iat | delvis | endel | meget | bund

Udvikling - at fa ting til at ske
Eksekvering

Jeg afdeekker
potentialer og udfordringer i
virksomheden Izbende

Hvor ligger du pa en skala fra 1 til 62 Giv dit bud!

Helti | Neesten Opfyldt|Mangler|Mangler| Helti
top | opfyldt delvis | endel | meget | bund

6 5 4/3/2[1

Jeg opseger
viden om
nye trends og tendenser

Hvor ligger du pa en skala fra 1 til 62 Giv dit bud!

Helti | Neesten Opfyldt|Mangler|Mangler| Helti
top | opfyldt delvis | endel | meget | bund

6543|121

Jeg har kommunikeret
virksomhedens vision
ud til alle

Hvor ligger du pa en skala fra 1 til 62 Giv dit bud!

Helti | Neesten Opfyldt|Mangler|Mangler| Helti
top | opfyldt delvis | endel | meget | bund

6 5 4/3/2[1

Jeg overvejer
nye forretningsomrader
i udviklingen af virksomheden

Hvor ligger du pa en skala fra 1 til 62 Giv dit bud!

Helti | Neesten Opfyldt|Mangler|Mangler| Helti
top | opfyldt delvis | endel | meget | bund

6 5 4/3/2[1

Jeg folger op pa
strategi, mal og handlingsplaner
for alle initiativer

Hvor ligger du pa en skala fra 1 til 62 Giv dit bud!

Helti | Neesten Opfyldt|Mangler|Mangler| Helti
top | opfyldt delvis | endel | meget | bund

6 5 4/3/2[1

Ledelse — af medarbejdere
Kommunikation - intern

Vi har tillid og
gode relationer
i virksomheden

Hvor ligger du pa en skala fra 1 til 62 Giv d
Helti |Nessten Opfyldt |Mangler|Mangler| Heiti
top | opfyldt | delvis | endol | meget | bund

65 4

Netvaerk - i dialog med omverdenen
Kommunikation - ek e
-t
Ty
Jeg forteeller omverder
hvad min virksomhed stai
og hvad vi laver

en skala fra
Mangler

ger du

Nessten Opfyldt
top | opfyldt | del

6 5 4[3[2]1

Hel
bund

Mangler|
meget

@konomi — og drift af et landbrug Q2

Handel

Jeg har
en plan for
indkeb og salg

e &

e

Hvor ligger du pa en skala fra 1 til 62 Giv dit bud!

Neesten| Opfyldt Mangler|Mangler| Helti

Heltitop) ' idt | deivis | en del | meget | bund

o
gouikind 30\‘ER
Udvikling — at fa ting til at ske

Med- og modspil

Jeg far med- og modspil fra
radgivere og andre
samarbejdspartnere

A
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g A

Hvor ligger du pa en skala fra 1 til 62 Giv dit bud!

Helti | Neesten Opfyldt|Mangler|Mangler| Helti
top | opfyldt delvis | endel | meget | bund

6 5 4/3/2[1

5
Ledelse
Kompetencer

Danmark og Europa investorer | andelstrkterno

1
Netvaerk
Viden

of52

on S8R

cdu 52
opf!

Danmark cg Europa investaror | andaistriktarno

‘Danmark og Europa investorer | anddistiktorno.

—

1
Udvikling

Potentialer og udfordringer

Danmark og Europa investerer | andcistrkterne

Lop 2020




Seks procespile

Saml op pa de datoer | handlingsplaneme, hvor dar skal lavas apfelgning

Feb Mar Apr Mal Juni Jull Aug Sept Okt Nov Dec

Jan

Handingplan  pdl

Ledelse - ametamenere Netvzerk - g medonmerencs [l ERONOMI - o arme areciandboug Udvikling -acrsng e

Plan 1
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Plan 2

Plan 3
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Plan 4
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Forlgbet

* Trin 1. Kontrakten. Forventningsafstemning: Roller, tid, udbytte, flere mader, brug af modeller
* Trin 2 Steerk og svag. Her skal landmanden vurdere sit ledelsesniveau pa op til 28 omrader.

* Trin 3 Vigtighed og motivation. Landmanden skal pa de omrader, hvor der er plads til forbedring,

vurdere, hvor vigtigt omradet er, samt hvor motiveret han er for at arbejde med forbedringer pa
omradet

* Trin 4 Veelg. Nu skal der prioriteres mellem de omrader, som er vigtige og/eller som landmanden
har en hgj motivation for at arbejde med

¢ Trin 5 Handlingsplaner. Der laves handlingsplanerne for omraderne, som landmanden har valgt at
arbejde videre med

* Trin 6 Opfelgning. Her er der mulighed for at lave en samlet oversigt over, hvornar der skal laves
opfelgning pa handlingsplanerne

D) ]

= — E

v .eloe k1> 2 [

1. KONTRAKTEN 2. STARK & SVAG 3. VIGTIGHED & MOTIVATION ' 4. VELG

SEGES

5. HANDLINGSPLANER




Et samarbejde mellem landmand og radgiver
- Landmandens opgaver

 Abenhed overfor at diskutere roller, ansvar, styrker, svagheder.
« /fErlighed og realisme i forhold til egne evner og ressourcer

« Vilje til at eendre pa tingene

 Vilje til samarbejde om handlinger og opfalgning.

» Overskud til at na mere end de daglige rutiner i produktionen.

Trumfkort.

Fa averblik over processen:




Et samarbejde mellem landmand og radgiver
- radgiverens opgaver

« Tage rollen som gamemaster

* Have viden om ledelse og strategi

« Veere aben og nysgerrig og stille spgrgsmal

« Afdaekke landmandens agnsker, behov og mal

« Sparre med landmanden om mal, muligheder og barrierer

« Bidrage med lgsningsforslag og udarbejde en handlingsplan sammen med landmanden

» Mestre opfalgning

Trumfkort.

GAMEMASTER




Kan | bruge det som
leder pa et landbrug
eller som radgiver
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Opsamling pa spgrgsmal

Hvordan kan man bruge Fokuseret Ledelse som landmand?

« Det giver selverkendelse

* Det kan bruges sammen med et gardrad

« Det kan gare, at man kan arbejde mere malrettet med sin ledelse og sig selv som leder
» Det kan give en status pa, hvor jeg befinder mig nu

« En af eleverne naevner, at han ikke synes, at det giver ham noget nyt.

SEGES 0 O



Landmand om Fokuseret Ledelse

Jeg synes, at man
kommer omkring en
stor pallette af ting
med veerkigjet

Det er sundt at
komme til at teenke
lidt anderledes, jeg
blev udfordret

Jeg synes, at de fire
omrader er meget
daekkende og giver
mening




Radgivere om Fokuseret Ledelse

Man kan hare, at der
kommer flere refleksioner
efterfalgende, nar der
spgrges mere ind til det

Daekker mange typer
landmaend. Det er deres
forstaelse af spgrgsmalet,
der er i centrum

Ingen aktiviteter er for lille
eller for stor. Daekker alt fra
social arrangement til
lederudvikling og strategisk
udvikling, samt
“frustrationer”

Det virker godt, at
landmanden selv leeser
spgrgsmalet op og traekker
naeste spagrgsmal

o T oy




s

— En af de allersterste udfordringer, vi har som land-
‘ meand, handler om, at det ikke lngere er os, der er de
" vigtigste pa vores bedrifter. Det er vores medarbejdere.
Det er dem, der far tingene til at ske, og det er dem, der
nar ha&nderne helt nede i materien hver eneste dag.

_.andmandens rolle eri langt hejere grad blevet til at fa
det meste ud af medarbejderne, siger Anders Harck.



Mere viden

Landbrugsinfo.dk>Ledelse>Fokuseret ledelse

Inspirationskataloget Fokuseret Ledelse

De seks ledelsesmodeller i Fokuseret | edelse
« Se litteraturliste og link til veerktajer ved hver model

Trumf pa radgivningen

Andet materiale
» Veerkig] Landmaend (her finder I link til regneark med
vejldening)

 Procescaerktgji Radgiver

SEGES

EN VE] TIL SUCCES | LANDBRUGET
FOKUSERET LEDELSE

ugstond for ng af Landdigtriktarne:
Danmark of Europa inveeterer | landdistrikierne



https://projektsite.landbrugsinfo.dk/ledelse/fokuseret_ledelse/sider/startside.aspx
https://projektsite.landbrugsinfo.dk/Afrapportering/innovation/2018/Sider/eo_18_7685_Fokuseret_ledelse_katalog_web.pdf?download=true
https://projektsite.landbrugsinfo.dk/ledelse/fokuseret_ledelse/Sider/eo_18_7685_AP4-Ledelsesmodeller-vaerktoejer.aspx
https://projektsite.landbrugsinfo.dk/raadgivning/metoder_til_raadgivning/Sider/2015-Trumfkortene.aspx
https://projektsite.landbrugsinfo.dk/ledelse/fokuseret_ledelse/Sider/eo_18_7685_AP4-Vaerktoej-til-landmanden.aspx
https://projektsite.landbrugsinfo.dk/ledelse/fokuseret_ledelse/Sider/eo_18_7685_AP4-Procevaerktoej-til-raadgiveren.aspx

— En varm anbefaling herfra. Sa l2nge man er aben og
erlig, er det virkelig et veerdifuldt vaerktej. Og det er med
til at udvikle en som leder. Det er guld vaerd, siger Jacob
Wrang Rasmussen.

en uddasdrin

Lade me darbejdemne kom- [ —
mepd banen, erkender

Jaonb Wirang Rasmuesen .
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Hvilke ledelsesopgaver ser | pa en landbrugsbedrift i dag?

e Man skal kunne tage hensyn til kulturforskelle

e Man skal kunne fastholde sine medarbejdere

e Man skal kunne motivere sine medarbejdere

e Man skal kunne skabe synergi mellem afdelingerne/arbejdsomraderne i sin virksomhed
e MQOF

e Man skal finde ud af, hvem man leder, hvordan

e Man skal have det organisatoriske overblik

Hvordan kan ledelse lykkes?

e Mal sammen med medarbejderne

e Handlingsplaner + opfglgning

e At man forstar sine medarbejdere

e At man har en inspirerende karisma

e At man anerkender ALLE sine medarbejderne

e JA-HAT - veere positiv

e Husk at give feedback

e Radgiverne skal undervises i de samme veerktgjer som landmaendene leerer om pa skolebsenken.
Ellers er det for forvirrende og uoverskueligt for landmanden at arbejde med.

e Kommunikation

e Selverkendelse

Hvordan kan man bruge Fokuseret Ledelse som landmand?

o Det giver selverkendelse

e Det kan bruges sammen med et gardrad

e Det kan gare, at man kan arbejde mere malrettet med sin ledelse og sig selv som leder
¢ Det kan give en status pa, hvor jeg befinder mig nu

o En af eleverne naevner, at han ikke synes, at det giver ham noget nyt.

17 studerende og en leerer


https://ec.europa.eu/agriculture/index_da

